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TOIMINTASUUNNITELMA TYOLLISTYMISEN EDISTAMISEKSI

Tama suunnitelma on tyonantajan ja henkiloston valisestad yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvin-
vointialueella annetun lain (449/2007) 9 §:n mukainen toimintasuunnitelma, jonka tavoitteena
on edistaa tyontekijan ja viranhaltijan tyollistymista, mikali yhteistoimintaneuvottelut johtavat
irtisanomisiin.

Toimintasuunnitelmasta ilmenevat
- yhteistoimintaneuvottelujen perusteet
- yhteistoimintaneuvottelujen suunniteltu aikataulu
- neuvotteluissa noudatettavat menettelytavat

- sovellettavan ty6- ja virkaehtosopimuksen tydvoiman vahentamista koskevat maarayk-
set sekd muut mahdolliset periaatteet vahentamistoimenpiteiden maaraytymisessa ja
kohdentumisessa

- suunnitellut, irtisanomisaikana noudatettavat toimintaperiaatteet tyovoimapalveluiden
jarjestamisestd annetussa laissa tarkoitettuja palveluja kaytettdessa seka tydnhaun ja
koulutuksen edistamiseksi

koulutuksen tai valmennuksen tarjoaminen irtisanottavalle lain edellytysten tayttyessa.

TyOnantaja antoi ensimmaisen luonnoksen toimintasuunnitelmasta henkilston edustajille
18.8.2025 neuvotteluiden alkaessa. Toimintasuunnitelmaa kasiteltiin, tarkennettiin ja tdyden-
nettiin yhteistoimintaneuvotteluissa.

Yhteistoimintamenettelyn perusteet
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TyOnantaja katsoo, etta kdytettavissa olevien tietojen perusteella on selvaa, ettd vuoden 2026
talousarviolle ja talousohjelmalle vuosille 2026—2029 asetettuja tavoitteita ei tulla saavutta-
maan ilman merkittavia henkilostokustannusten vahennyksid. Neuvotteluiden tavoitteeksi on
asetettu 10 miljoonan euron sdastotavoitteen saavuttaminen vuoden 2026 talousarviossa
muilla kuin tilapdista sdastoa tuottavilla toimenpiteilla.

Talousarviossa pysyminen edellyttdad kaupungilta tiukkaa menokuria ja toiminnan tehostamista.
Tulevien vuosien taloudellisia paineita henkil6stomenojen osalta kasvattavat muun muassa TE-
palveluiden siirtyminen kuntien jarjestamisvastuulle ja tdhan muutokseen liittyva palkkaharmo-
nisointi, kunnallisen sopimusratkaisun mukaiset palkankorotukset ja palkkausjarjestelman uu-
distamisen harmonisointikustannukset sekd muu yleinen kustannustason nousu haastavassa
kuntien taloustilanteessa.
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Edellad kerrotuin perustein tyonantaja katsoo tarpeelliseksi tehostaa toimintaa, uudistaa organi-
saatiota, tehtdvakokonaisuuksia, toimintatapoja seka tydaikakaytanteita kyetdakseen vastaa-
maan tiukentuneeseen taloudelliseen tilanteeseen. Organisoitumista harkitaan myos muutetta-
van, jotta toiminta olisi mahdollisimman tarkoituksenmukaista, tehokasta ja jotta organisaatio
tulevaisuudessa tukisi palvelukokonaisuutta parhaalla mahdollisella tavalla.

Tehostamistoimenpiteet ja toiminnan uudelleenorganisointi saattavat aiheuttaa tarpeen yh-
teistoimintalain 4 §:n 1 momentin 4 kohdassa tarkoitetuille taloudellisin ja tuotannollisin perus-
tein tapahtuville vahennystoimenpiteille.

Neuvotteluissa kdydadan lapi perusteet ja vaihtoehdot suunnitteluille muutoksille, niiden vaiku-
tukset henkil6stdon ja suunniteltu aikataulu.

Neuvottelut koskevat koko kaupungin henkilostoa.

Yhteistoimintaneuvottelujen aikataulu

Yhteistoimintaneuvottelut kdyddan Tampereen kaupungin yhteistoimintaryhmassa, koska har-
kittavilla toimenpiteilld on vaikutuksia koko kaupungin henkil6stoon.

Neuvottelut kestavat vahintaan kuusi (6) viikkoa niiden aloittamisesta eli ensimmaisesta neu-
vottelusta lukien, ellei neuvotteluissa toisin sovita. Neuvottelujen paattyminen todetaan ko-

kouksessa yhteisesti.

Neuvottelukokoukset pidettiin 18.8.2025 kello 8.30-10.30, 21.8. klo 9-11, 25.8. klo 8.30-10.30,
1.9. klo 8.30-10.30, 8.9. klo 13.30-15.30., 17.9. klo 9—-11, 22.9. klo 9-11 ja 24.9. klo 9-11 ja

1.10. klo 14-16.
Neuvottelujen alkaessa sovittiin, etta tarvittaessa voidaan kayda alkuperaista aikataulusuunni-

telmaa useampia tai perua jo sovittuja neuvotteluja, mikali neuvottelukertojen tarve osoittau-
tuu ennakoidusta poikkeavaksi. Muutoksista neuvotteluaikatauluun sovittiin yhteisesti.

Neuvotteluissa noudatettavat menettelytavat
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Neuvottelut koskevat kaikkia tyontekijoita ja viranhaltijoita, jotka tyoskentelevat kaupungin

palveluksessa.

TyOnantajaa edustavat neuvotteluissa konsernijohtaja, talousjohtaja, henkildstéjohtaja, neu-
vottelupaallikko ja HR-juristi. Lisdksi neuvotteluun osallistuu muita tyénantajan edustajia kasi-
teltavan toimenpidesuunnitelman kohdentumisen perusteella.

Neuvotteluissa henkilostoa edustavat kaikki kaupungin paaluottamusedustajat. Henkildston
edustajat voivat tarvittaessa lahettdaa kokoukseen varahenkilonsa esteen sattuessa. Kokoukset

pidetdan lahikokouksina.
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Neuvotteluissa kasiteltavat asiat ovat
- perusteet suunnitelluille toimenpiteille
- suunniteltujen toimenpiteiden vaikutukset ja vaihtoehdot
- koulutus- ja uudelleensijoitusmahdollisuudet
- tyollistymisen edistamista koskeva suunnitelma

- tarve paivittaa henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaa.

Tyonantaja valmistelee kokouskohtaisesti asialistan kasiteltdvista asioista. Asialista toimitetaan
neuvotteluosapuolten yhteiseen teams-tyotilaan viimeistaan 2 tyépaivaan ennen kokousta.
Myos kokouksen esitysmateriaalit toimenpidesuunnitelmista ja tiedoteluonnos pyritaan toimit-
tamaan tyétilaan 2 tyopaivaa ennen kokousta. Henkiloston edustajat esittavat toiveensa ko-
kouksen asialistalle tuotavista asioista sihteerille 2 tydpaivaa ennen kokousta klo 12 mennessa.
Poikkeuksista aikatauluihin sovitaan tarvittaessa erikseen.

Neuvottelujen esitysmateriaalien kasittelyssa noudatetaan erityista huolellisuutta. Toimenpide-
suunnitelmia sisaltavista esitysmateriaaleista ei oteta tulosteita. Neuvotteludokumentit ovat
asian valmistelua eika niita julkaista eteenpain.

Osapuolet pidattaytyvat neuvotteluprosessin aikana ulkoisesta viestinnasta. Neuvottelukokouk-
sista laaditaan yhteinen tiedote ja lisdksi kasitellaan yhteisesti Taskussa julkaistava yleinen info
yhteistoimintamenettelystd ja neuvotteluista.

TyOnantaja pidattaytyy mahdollisuuksien mukaan rekrytoinneista yhteistoimintaneuvottelujen
aikana sellaisissa tehtavissa, joita voidaan pitdd mahdollisesti soveltuvana irtisanomisuhan alla
oleville tyontekijoille ja viranhaltijoille. Mikali rekrytoinneista ei voida toiminnallisista syista pi-
dattaytya, kasitellaan tarvittavia rekrytointeja yhteistoimintaneuvotteluissa.

TyOnantaja ja tydvoimaviranomainen kartoittavat yhteistydssa tarvittavat julkiset tyévoimapal-
velut. Tydvoimaviranomaisten kanssa pyritdan sopimaan mahdollisesti tarjottavien palveluiden
laadusta ja niiden toimeenpanon aikataulusta seka yhteistyosta niiden toteutuksessa.

Periaatteet, joiden mukaan mahdollisten irtisanomisten ja osa-aikaistamisten seka tehtavamuutosten
kohteeksi joutuvat maaraytyvat
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TyOnantaja noudattaa mahdollisia irtisanomisia ja osa-aikaistamisia toteuttaessaan lain ja so-
vellettavien virka- ja tydehtosopimuksien maarayksia.

Tyosopimuslaissa (55/2001) tai laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003) ei
ole sdannosta, joka velvoittaisi tydnantajaa noudattamaan tiettya irtisanomisjarjestysta silloin,
kun tyénantaja irtisanoo tyontekijoita tai viranhaltijoita taloudellisilla, tuotannollisilla ja toimin-
nan uudelleen jarjestelyyn liittyvilld perusteilla.
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TyOnantaja noudattaa Kunnallisen yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen (KVTES) VIII 4 §:33 tyo-
voiman vahentamisjarjestyksesta: Sen mukaan taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta johtu-
van tyontekijan irtisanomisen yhteydessa on mahdollisuuksien mukaan noudatettava sdaantoa,
jonka mukaan viimeksi irtisanotaan kunnan toiminnalle tarkeita tyontekijoita ja saman tyonan-
tajan tyOssa osan tyokyvystdan menettdneita. Jos tyontekijat ovat néilld perusteilla samanarvoi-
sia, kiinnitetdan huomiota myos tyontekijan huoltovelvollisuuden maaraan ja palvelussuhteen
kestoaikaan.

Tyonantajan on huolehdittava siitd, etta toimintoja mahdollisesti muutettaessa tyénantajan
toiminta on tulevaisuudessa mahdollisimman tuloksellista ja tehokasta. Mahdollisia toimenpi-
teita kohdennettaessa otetaan tarkoituksenmukaisesti huomioon tyénantajan toiminnalliset
vaatimukset ja mahdollisuudet huolehtia palveluiden tuottamisesta parhaalla mahdollisella ta-
valla. Talléin huomiota voidaan kiinnittaa esimerkiksi henkiloston osaamiseen, koulutukseen,
tyokokemukseen ja monikayttoisyyteen seka soveltuvuuteen.

Suunnitellut toimintaperiaatteet tyonhaun ja koulutuksen tukemiseksi
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TyOnantaja pyrkii valttdmaan irtisanomiset tarjoamalla muuta ty6ta niille, joihin mahdolliset
vahennykset kohdentuisivat. Irtisanomiset ovat mahdollisia, mikali tydnantajalla ei ole tarjota
muuta soveltuvaa ty6ta tai mikali tarjottua tyota ei oteta vastaan. Mikali tyontekijan tai viran-
haltijan omassa toimintayksikossa ei ole tarjottavissa muuta soveltuvaa tyota, kdynnistyy tyon
tarjoamiseksi kaupunkitasoinen uudelleensijoitusprosessi osaamiskartoituksen laatimisella.

Neuvotteluissa kaytiin 1api kdytannot ja periaatteet tydn tarjoamiselle. Ty6ta tarjotaan laissa
sdddetyn mukaisessa jarjestyksessa eli tyontekijalle tarjotaan ensisijaisesti hanen tyésopimuk-
sensa mukaista tyota tai tatd vastaavaa tyota ja toissijaisesti muuta kaupungilla tarjolla olevaa
tyota. Viranhaltijalle tarjotaan toista virkasuhdetta tai sellaista tydsuhdetta, jonka tehtavat ei-
vat olennaisesti poikkea viranhaltijan aiemmista tehtavista. Tyota tarjotaan ennen irtisanomista
ja koko irtisanomisajan palvelussuhteen paattymiseen saakka. Tyonantaja jarjestad vahentamis-
uhan alaisille tarvittaessa kohtuullista uudelleenkoulutusta eli sellaista uusien tehtavien edellyt-
tdmaa koulutusta, jota voidaan pitda seka tyonantajan ettd tyontekijan kannalta tarkoituksen-
mukaisena ja kohtuullisena. Uudelleensijoittumisen tukemiseksi jarjestettdva koulutus on
yleensa lyhytkestoista ja osaamista lisddvaa tdydennyskoulutusta.

Irtisanotulla on oikeus tyo6llistymissuunnitelmaan, joka laaditaan tyévoimaviranomaisen ja irti-
sanotun tyéntekijan/viranhaltijan yhteistyossa.

Irtisanotulla tyontekijalla ja viranhaltijalla on irtisanomisaikana oikeus tydsopimuslain mukai-
seen tyollistymisvapaaseen, jonka pituus maardytyy irtisanomisajan pituuden mukaan seuraa-
vasti:

- enintdan yhteensa viisi tyopaivaa, jos irtisanomisaika on enintdan yksi kuukausi
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- enintdan yhteensd kymmenen (10) tydpaivaa, jos irtisanomisaika on kuukautta pi-
dempi mutta enintdan nelja kuukautta

- enintdan yhteensa 20 tyopaivaa, jos irtisanomisaika on yli nelja kuukautta.

Jos tyontekija on irtisanomishetkella tayttanyt 55 vuotta ja tydsuhde on yhdenjaksoisesti tai
yhteensa enintdan 30 paivaa kestavin keskeytyksin kestanyt vahintaan viisi vuotta, tyollistymis-
vapaan pituus maaraytyy seuraavasti:

1) enintdan yhteensa 5 tyopaivaa, jos irtisanomisaika on enintdan yksi kuukausi;

2) enintdan yhteensa 15 tyopaivaa, jos irtisanomisaika on yhta kuukautta pidempi mutta enin-
taan nelja kuukautta;

3) enintdan yhteensa 25 tyopdivaa, jos irtisanomisaika on yli nelja kuukautta.

Tyontekijan ja viranhaltijan on ennen tyodllistymisvapaan tai sen osan kayttamista ilmoitettava
siitd ja vapaan perusteesta tydnantajalla niin hyvissa ajoin kuin mahdollista seka pyydettaessa
esitettdva luotettava selvitys kunkin vapaan perusteesta. Tyollistymisvapaan kdyttamisesta ei
saa aiheutua tyonantajalle merkittavaa haittaa. Vapaata voi pitdad myos tyopaivan osina.

Tyollistymisvapaan kayttamisessa noudatettavissa periaatteista sovittiin yhteistoimintaneuvot-
teluissa. Yhteistoimintaneuvotteluissa sovittiin, etta ilmoitus tyollistymisvapaan kdytosta ilmoi-
tetaan sdhkopostitse. IImoituksessa kerrotaan ajankohta, jolloin vapaata kaytettaisiin seka sel-
vitetddn vapaan peruste esim. tythaastattelu. Tyontekija ehdottaa ajankohtaa, mutta tyonan-
taja voi poikkeustilanteissa kieltdytya, jos vapaan kadytto aiheuttaisi merkittavaa haittaa. Tyollis-
tymisvapaan tarkoituksena on tukea tyollistymista ja tydnantaja suhtautuu lahtékohtaisesi
myonteisesti sen kdyttéon ja pyrkii mahdollistamaan tyéllistymisvapaan tyontekijan toivomana
ajankohtana.

Irtisanotun tyontekijan tai viranhaltijan tyovelvoitteesta vapauttaminen irtisanomisaikana ei ole
ty6nantajan intressissa tilanteessa, jossa pyritdan tehostamaan toimintaa. Tyonantaja kuitenkin
tukee irtisanottuja muilla keinoin, kuten joustavilla edellad kuvatuilla tyollistymisvapaakaytan-
teilld ja tarvittaessa tehtdvajarjestelyilla irtisanomisaikana.

55-vuotta tayttaneiden laajennettuun muutosturvaan kuuluu edelld mainituin edellytyksin pal-
velussuhteen keston osalta my6s muutosturvaraha ja yksil6llinen muutosturvakoulutus. Muu-
tosturvarahan ja yksilollisen muutosturvakoulutuksen osalta edellytetdan myos ilmoittautu-
mista tyonhakijaksi Tyémarkkinatorilla 60 paivan sisalld irtisanomisilmoituksen saamisesta.

Irtisanotun tyontekijan oikeus tyéllistymista edistdvaan valmennukseen tai koulutukseen seka
tyoterveyshuoltoon
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Tyontekijalle/viranhaltijalle, jonka ty6-/virkasuhde irtisanotaan taloudellisella ja tuotannollisella
syylla, tarjotaan mahdollisuus tydnantajan kustantamaan tyo6llistymista edistavaan
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valmennukseen tai koulutukseen. Koulutusta tai valmennusta tarjotaan tyontekijalle/viranhalti-
jalle, joka on ollut tydnantajan palveluksessa vahintdan viiden vuoden ajan. Valmennukset tai
koulutukset voidaan jarjestaa ulkopuolisen palveluntuottajan jarjestamana, kaupungin omana
tarjontana ja my6s tyoterveyshuolto Pirte voi toimia kumppanina. Valmennuksen/koulutuksen
on arvoltaan vastattava tyontekijan/viranhaltijan laskennallista palkkaa vahintddn kuukauden
ajalta tai irtisanotun tydntekijan/viranhaltijan kanssa samassa toimipaikassa tyoskentelevan
henkiloston keskimaaraista kuukausiansiota siita riippuen, kumpi on suurempi. Tyollistymista
edistava valmennus tai koulutus on toteutettava kahden kuukauden sisalla palvelussuhteen
paadttymisestd, ellei painavasta syysta muusta sovita.

Valmennuksen/koulutuksen tarpeita arvioidaan ja niistd keskustellaan aina yhdessd etukéteen
tyontekijan/viranhaltijan, esihenkilon, yksikén HR:n ja henkilostoyksikon kanssa sekd dokumen-
toidaan sovitut asiat. Lopullinen paatosvalta Valmennuksen/koulutuksen sisall6std on tydnanta-
jalla. Tyontekija/viranhaltija voi hankkia valmennuksen/koulutuksen itse tydnantajan kuitenkin
maksaessa sen, huomioiden ettd menettelystd, hankinnasta ja sen arvosta on sovittu etukateen
henkilostoyksikon, esihenkilon ja yksion HR:n kanssa.

Irtisanotulla tyontekijalld/viranhaltijalla on oikeus my6s ty6nantajan jarjestamaan tyoterveys-
huoltoon kuuden kuukauden ajan tyd-/virkasuhteen paattymisen jalkeen. Velvollisuus jarjesta-
miseen lakkaa, kun tyontekija/viranhaltija siirtyy toistaiseksi voimassa olevaan tai vahintdan
kuusi kuukautta kestavaan maaraaikaiseen tyo- tai virkasuhteeseen ja timan toisen tyénanta-
jan jarjestaman tyoterveyshuollon piiriin. Tyontekijan on ilmoitettava toisen tyénantajan palve-
lukseen ja tdman jarjestaman tyoterveyshuollon piiriin siirtymisesta.

Julkiset ty6voimapalvelut
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TyOnantaja ja tydvoimaviranomainen kartoittavat yhteistydssa tarvittavat julkiset tyévoimapal-
velut. Tydvoimaviranomaisen kanssa pyritddn sopimaan tarjottavien palvelujen laadusta ja nii-

den toimeenpanon aikataulusta seka yhteistyosta niiden toteutuksessa. Tyontekijoita ja viran-

haltijoita kehotetaan osallistumaan yhteistyohon.

Tyo- ja kasvupalveluista asiakasvastaava Leena Nieminen esitteli yhteistoimintaneuvottelun
kokouksessa 17.9.2025 irtisanotuille suunnattuja muutosturvan palveluita seka kertoi tydnanta-
jan velvollisuuksista tyévoiman vahentamistilanteessa.

Julkiset tyévoimapalvelut voivat olla esimerkiksi:
- tyollistymissuunnitelman laatiminen
- infotilaisuuksia tyontekijoille ja viranhaltijoille
- tyonhakupalveluita ja tyonvalitysta
- tyovoimakoulutusta

- tyokokeilua
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neuvontaa yrittdjyydesta ja tukea uudelle yrittajalle

muita palveluita, jotka kehittavat ammatillisia valmiuksia.
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